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Gelecek icin yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hi¢bir gii¢liik karsisinda bas egmeyerek tam

sabir ve dayaniklilik ile calismalarini ve 6grenimdeki ¢ocuklarimizin anne ve babalarina
da yavrularinin 6grenimlerini tamamlamasi icin her fedakarhigi goéze almaktan
cekinmemelerini tavsiye ederim. Bliyiik tehlikeler 6niinde, uyanan milletlerin
kararlarinda ne kadar israrli olduklarini tarih dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi
kafasiyla da miicadele mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde gosterdigi kudreti
ikincisinde de gosterecegine asla siiphem yoktur.
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 icin
sistemli ve planl bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisinmi sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amac¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve silirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Bolimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Zeki KUCUK
Okul Miudiirii
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam
Zeki KUCUK Okul Miidiirii Hiiseyin YAZAN Miidiir Yardimcisi
Selen ATALAN Ogretmen Yigithan KAYAR Ogretmen
Umut KUTEVU Ogretmen Ali SARIYIGIT Ogretmen
Tayfun KEKLIK Ogretmen Enes GUMUS Ogretmen
Rabia Mira AKYOL Ogretmen Mansur ERTAS Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip
ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.




2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Fatih mahallesinde 3 kath tek binada 24 derslikli bir okul olarak yapilmis
olup Eyliil 2010 tarihinde egitim ve 6gretime baslamistir. Okulumuz Fatih [lkégretim
Okulu olarak hizmete girmis ve 6287 Nolu kanun ile 11 Nisan 2012’de Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle 2012 Eyliil ayinda Fatih Ilkokulu ve Fatih Ortaokulu
olarak ayni binada 10 sube olarak egitim ve 68retimine devam etmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan Stratejik Plan1 degerlendirilmesi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya
konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa

tanitimy, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gligli Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer

alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri
asagida verilmistir.

MEB 2011-2014 Stratejik Plani

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Arnavutkoy Ilce MEB 2015-2019 Stratejik Plan
Arnavutkoy Ilce MEB 2019-2023 Stratejik Plani
Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi



Tablo 2: Yasal Yiikiimlulukler

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun,
Yonetmelik,Genelge Adi ve
Numarast )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
EsaslariHakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir.
Kalkinma planlar1 yillik programlar ile diger ilgili
programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik
planlar, Devlet Planlama Tegkilat1 Mustesarligi (DPT)
ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen stireclerinden
gecerek yurtrlige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimive Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi




“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi i¢in btitgeleri ile program ve
proje bazindakaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yilik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu
idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu
ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve
idarelerin bu ¢ercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esasli biitgelemeye iliskin digerhususlari
belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”

5018 sayilh Kamu Mali
Yonetimikanununun 9’ uncu
maddesi

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili
KamuMali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica;

MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi
Uygulama Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili
TD yayimlanan MEB Tasra Tegkilati Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik
planhazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili
KamuMali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
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Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar
kazandirmak;onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek.

*1739 sayil1 kanunun23.
maddesi,

*222 sayil1 kanunun 1. maddesi,

*[lkégretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5.
Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniindenyetistirerek hayata ve tist 6grenime
hazirlamak.

*1739 sayili kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme;Tlirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk
haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi
duyma, gorevini yapma vesorumluluk ytiklenebilen
birey olma bilincini kazandirmak

* [Ikégretim
Kurumlari
Yonetmeligi'nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel
sagligininyani sira ailesinin ve toplumun saghgini
korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme

ve yasam tarzikonularinda bilimsel gegerliligi olmayan

bilgiler yerine,bilimsel bilgilerle karar verme
aliskanhigini kazandirmak,

* [Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin 5.
Maddesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili B6liim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9.Madde, 8
Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu e 41.Madde ; o .
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayil Kamg_ Idgrelermde Stratejik o 5 yallik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tumu S ‘i Plan hazrl

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) tratejik Plan hazirlanmas

2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biitce ¢alismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii Hec.iefve str.ate] ilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biitge Yil1 Sunusu Tlimii Biitce ¢alismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedefve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedefve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Icin Stratejik

5 yillik hedefleri igeren

Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Timd Stratejik Plan hazirlanmasi
Subat 2018)
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 i "
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (18 Tumi ﬁgiﬁlzgiisfrate] ik Planinin
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Téimii 2019-2023 Stratejik Plani
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
" Lo MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tumi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazrlanacak I 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari Hakkinda Timi ; S . .

- . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik

_ Her bir mali y1l icin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimi hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik umu durumlarinin
tespiti,
raporlanmasi

Istanbul il Milli Egitim Midiirligi 2019- Tiimi Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plam umu stratejilerin belirlenmesi
Kartal flge Milli Egitim Miidirlagi 2019- Timii Amag, hedef, gosterge ve

2023 Stratejik Plam

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlar1 ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yukiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan c¢alismalar1 ¢ercevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler
sunlardir:

» Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

« Stratejik planlama ekibi iiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

+ Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’'niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik calismalarina
katilim saglanmistir.

* Stratejik planlama stirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde
StratejikPlanlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

* Stratejik planin temel alacag1 vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindalig:
saglanmistur.

Tablo 4: Faaliyet Alanlar1

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri Hizmeti
e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik e Kayit
o Veli e Nakilisleri
e Ogrenci e Devam devamsizlik
e Ogretmen e Simifgecme

e Bursluluk

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri Hizmeti
e Halkoyunlar e Derece terfi
e Koro e Hizmetigiegitim
e Satrang e Ozliik haklarn
¢ Geleneksel Cocuk Oyunlari e izin-Rapor
e Siir Dinletisi e Maas
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Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
e Futbol
e Voleybol
e Basketbol

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON

Hizmet-1 Miifredatin Islenmesi

Hizmet-1 Kurumu Temsil Etme

e Kurul ve komisyonlarin
olusturulmasi

e Protokol kurallari

Hizmet-2 Kurslar
e DYKKursu
e Spor Egzersiz Calismalari

Hizmet-2 Kurum Kiiltiirii Olusturma
e Personelin gelisimi icin
seminerlereKatilim
e Personelziyaretleri

¢ Yemek, piknik diizenleme

Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basansimin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Rehberlik

Personelisleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi | Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iliskileri

Mezunlar (Ogrenci)
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Olumlu (Basaril1) Yonlerimiz:
Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir % 85

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler
kullanmaktadirlar % 75

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler % 80,

Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmektedirler %85

Ogrenciler ihtiya¢c duyduklarinda okul personeliyle rahatlikla gériisebilmektedir %82
Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz:

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir %50

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir %60

Okulda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler yetersizdir. %75

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Olumlu (Basaril1) Yonlerimiz:

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir%?77
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini

giincellemektedirler. %85

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler. %65

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz:
Okulumuz teknik donanim ag¢isindan yeterli degildir %62

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.
%68



Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basaril1) Yonlerimiz:

Ogrencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi anlasmaktadir

% 85

Ogretmenler derslerin islenisinde yenilige acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar

%82

Ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime gecilebilmektedir. % 90

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz:

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir %49,1

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir %59,5

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler
dizenlenememektedir. %58,6

2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi
Tablo 5: Tegkilat Yapisi

Unvani Adi Soyadi

Okul Miidiirii Zeki KUCUK
Miidir Yardimcisi Hiiseyin YAZAN
Ogretmen Ali SARIYIGIT
Ogretmen Enes GUMUS
Ogretmen Mansur ERTAS
Ogretmen Rabia Mira AKYOL
Ogretmen Selen ATALAN
Ogretmen Tayfun KEKLIK
Ogretmen Umut KUTEVU
Ogretmen Yigithan KAYAR

2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 6: Calisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Brans Ogretmeni 5 7
Rehber Ogretmen 1 0 1
Toplam Calisan Sayilari 8 2 10

Tablo 7: Calisan Mezuniyet Durumlari

Ogrenim Durumu

idareci Sayis1

Ogretmen Sayisi

Yiiksek Lisans

1

1

Lisans

1

7




Tablo 8: Calisanlarin Gérev Dagilimi

SIRA
NU.

CALISANIN
UNVANI

GOREVLERI

OKUL MUDURU

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlary, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun
Ogrenci, her tirli egitim ve 6gretim,yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge
milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

MUDUR
YARDIMCISI

MADDE 41 - (1) Mudiriin okulda olmadigi zamanlarda miidiire vekélet eder. Miidiir
yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gérevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri
yerine getirir.

OGRETMENLER

MADDE 43 - (1) Okul 6ncesi ve ilk6gretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen

grup/sinif/Gubede egitim ve Egitim-6gretim faaliyetlerini, egitim ve 68retim

programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki

egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta

belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikiimlidiir.

(2) Ilkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

(3) Ilkokullarda Yabanc Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan

6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince

karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiiksek 6grenimlerini s6z konusu alanlarda

yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi

almis 6gretmenlertarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da miimkiin

olmadigi durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya devam edilir.

4) {lkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan

6gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen

egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger

mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gérevlerinden bagka bir gorev

verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve olarak gorevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulug
giinleri ile millf bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere

gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin énceden yazi ile duyurulur.
Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir.




Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Kullanimi Semineri 1

Adive Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi slalltlldlgl Faaliyet No
Zeki KUCUK Miidiir Yéneticilik Formasyonu 2015 2015340481
Kazandirma Kursu Okul
Miidiirligi 1. Kademe
Zeki KUCUK Miidiir Yoneticilik Formasyonu 2015 2015341555
Kazandirma Kursu Okul
Mudirliigi 2. Kademe
Zeki KUCUK Miidiir Okul Miidiirleri Egitim Programi-3.2015 2015342001
Kademe
Zeki KUCUK Miidiir Olgme ve Degerlendirme 2016 2016340005
Uygulamalari Kursu
Zeki KUCUK Miidiir Ol¢me ve Degerlendirme 2016 2016340005
Uygulamalari Kursu
Zeki KUCUK Miidiir Calisanlarin Temel Is Saghgive 2016 2016343377
Glivenligi Egitimi Kursu
Zeki KUCUK Miidiir Dokiiman Yénetim Sistemi 2017 2017341654
Kullanic1 Uygulamali Egitim Kursu
Zeki KUCUK Miidiir Sorusturma Teknikleri Kursu 2015 2015340002
Zeki KUCUK Miidiir Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki 2020 2020340837
Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik
ve Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri
Zeki KUCUK Midiir Fatih Projesi Okullar Envanter 2022 2022001499
Giris Modiili Kullanimi Semineri
Hiiseyin YAZAN Midiir Yardimcist  [Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023
Koordinasyon Egitimi Semineri 2023007735
Hiiseyin YAZAN Midiir Yardimcist  [Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu 2022
2022000139
Hiiseyin YAZAN Miidiir Yardimcis1  [FATIH Projesi Etkilesimli Sinif 2022 2022000379
YOonetimi Kursu
Hiiseyin YAZAN Midir Yardimcist  [Zihin Haritalar1 Kursu 2022 2022000397
Hiiseyin YAZAN Midiir Yardimcist  [Hesap Tablosu Programi (Office 2022 2022000751
Excel) Egitimi Kursu 1
Hiiseyin YAZAN Miidiir Yardimcis1  [Proje Hazirlama Yontem ve 2022 2022344196
Uygulamalari Kursu
Hiiseyin YAZAN Miidiir Yardimcis1  |Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000715
Hiiseyin YAZAN Miidiir Yardimcis1  [Kelime Islemci Programi (Office 2022 2022000752
\Word) Egitimi Semineri 1
Hiiseyin YAZAN Midiir Yardimcist  [Sunu Hazirlama Programi (Office 2022 2022000753
PowerPoint) Egitimi Semineri
Hiiseyin YAZAN Miidiir Yardimcisi Cocuklarda Sorumluluk Bilinci 2022 2022000760
Olusturma Egitimi Semineri
Hiiseyin YAZAN Midir Yardimcist  [Yonetimsel Beceriler Semineri 2022 2022000768
Hiiseyin YAZAN Miidiir Yardimcis1  |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen (2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Hiiseyin YAZAN Midiir Yardimcist  [Egitimde Web 2.0 Aracglari 2022 2022000754




Hiiseyin YAZAN Miidiir Yardimcis1  [Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres 2022 2022000756
lYonetimi) Semineri

Hiiseyin YAZAN Midir Yardimcist  [Zaman Y6netimi Semineri 2023 2023002452

Hiiseyin YAZAN Midir Yardimcist  |Afet ve Acil Durum Temel 2023 2023003846
Kavramlar Semineri

Hiiseyin YAZAN Midiir Yardimcist  |Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023 2023007735

Koordinasyon Egitimi Semineri




Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10 y1l ve Uzeri 1 50

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 0 0
Okul Miidiiri 1 0 0 1 0 0
Midir 0 0 1 0 0 0
Yardimcisi
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Tiirkce Ogretmeni 1 0 2 1
4-6 Yil Tiirkge Ogretmeni 0 1 5 1
1-3 Y1l Matematik Ogretmeni [0 1 2 1
1-3 Y1l Fen Bilimleri Ogretmenif0 1 2 1
1-3 Y1l Sosyal Bilgiler 0 1 1,5 1
Ogretmeni
1-3 Y1l [ngilizce Ogretmeni 1 0 2 1
1-3 Y1l Din Kiltiiri ve Ahlak [0 1 1 1
Bilgisi Ogretmeni
4-6 Yil Beden Egitimi 0 1 4,5 1
Ogretmeni
0-1 Y1l Rehber Ogretmen 0 1 0,5 1

Tablo 13. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilaisyonunun Oram

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 5 0 0 11 2




Tablo 14: Calisan Hizmet ici Egitim Sayilan (Kurs, Seminer)

Adi Soyadi Sayisi
Ali SARIYIGIT

34
Enes GUMUS

19
Mansur ERTAS

16
Rabia Mira AKYOL

31
Selen ATALAN

16
Tayfun KEKLIK

ayfun 15

Umut KUTEVU

25
Yigithan KAYAR

16

Tablo 15: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

& = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

> % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Derslik Sayisi 8
internet Erisimi Olan Derslik Sayisi 6
Akill1 Tahta Bulunan Derslik Sayisi 5
Akilli Tahta Sayisi 5 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 1 Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 0 Fotokopi Makinesi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hizi 50 mb
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi 1 YOK
Ekipman Odas1 0 VAR
Kiitiiphane 1 VAR Kitap sayisi
ve cesitliligi
arttiriimal
Rehberlik Servisi 0 YOK
Resim Odasi 0 YOK
Miizik Odas1 0 YOK
Cok Amagli Salon 1 YOK
Spor Salonu 0 VAR




2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 17. Okul Aile Birligi Gelir - Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar:
2021 9593 TL 5355,64 TL
2022 200 TL 3218,06 TL
2023 16.707,20 TL 0 TL
Tablo 18. Okul Oncesi Gelir - Gider Bilgisi
Yillar Gelir Miktar Gider Miktar:
2021 7866,90 TL 0 TL
2022 36.344,90 TL 13.127,65 TL
2023 64.639,25 TL 51.649,75 TL
Tablo 19. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Temizlik 9593 TL [0 TL 200 TL |OTL 16.707,20 TL|OTL
Kiiciik Onarim 1100,00 TL 0TL 0TL
Bilgisayar Harcamalari 2180,64 TL 0TL 0TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2075,00 TL 0TL 0TL
Vergi 0TL 3218,06 TL 0TL
Sosyal Faaliyetler 0TL 0TL 0TL
K]rtasiye 0TL 0TL 0TL
TOPLAM 5355,64 TL 3218,06 TL 0TL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 21. Ogrenci Sayilari
Sinif Diizeyi Kiz Erkek Toplam
5. Simif 18 18 36
6. Sinif 19 19 38
7. Smf 18 19 37
8. Simf 20 15 35
Toplam 76 71 147
Tablo 22. Ogrenme Ortamu Verileri
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 Zemin+ 3 Kat Cok Amach Salon Var
Derslik Sayisi 23 Cok Amach Saha Yok
Derslik Alanlar (m?) 50 Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuari Var
Sube Sayisi 8 Is Atélyesi Yok
Idari Odalarin Alan1 (m?) 50 Beceri Atdlyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m?) 50 Pansiyon Yok
Okul Oturum Alani (m?) 50
Okul Bahgesi (m?) 2300
Okul Kapali Alan (m?) 800
Sanatsal, bilimsel ve sportif | 0
amach toplam alan (m?)
Kantin (m?) 50
Tuvalet Sayisi 46




Devam-Devamsizlik Verileri:

Fatih Ortaokulunda 26.03.2024 tarihi itibariyle 6grenim goéren 147 o6grencimizden 20’sinin 30 glinden fazla
devamsizlik yaptig1 gorilmiistiir. Bu da yaklasik 6grencilerimizin %13,60’1na karsilik gelmektedir. Ayni sekilde 147
6grencimizden 41’inin de 15 giin ve lizerinde devamsizlik yaptig1 goriilmiis, bu sayinin da oransal olarak okulumuz

6grencilerinin %72,89’una karsilik geldigi gorilmistir.

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goériisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 23. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
siiflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e-Devletuygulamalari,
Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

® Personelinve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelinve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

icsel Faktorler:

Gugli Yonler:

Ogrenciler

Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi
Ogrencilerin okula ulagiminin kolay olmasi

Okuloncesi ihtiyacglarinin karsilanabilmesi ve 6grenci devaminin

saglanmasi

Ogrenciler aras1 kaynasmanin ve iletisimin saglikli olmasi

Calisanlar

llcemiz geneline gore 6gretmen eksikligimizin az olmasi
Ogretmenler arasi iletisimin yiiksek olmasi
Ogretmenlerimizin birlikte calismaya yatkin ve istekli olmasi

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri

Veliler

Velilerimizin toplanti ve duyurulara yiliksek oranda doniis

yapmalari

Velilerimizin teknolojik donaniminin olmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuza 6grencilerin ulasiminin kolay olmasi

Binamizin engelli 6grencilerin ihtiyaclarina uygun olmasi

Donanim

Web sitemizin giincel olmasi ve diizenli kullanilmasi

Cogu sinifimizda MEB Interneti erisiminin olmasi ve e-giivenligin

saglanmasi

Kurum calisanlarinin mesleki ve teknolojik donanima sahip

olmalari

Biitce

Biitcemizin planl ve verimli kullanilmasi
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi

Okul Aile Birliginin faaliyet raporlarini diizenli hazirlamasi




Okul Aile Birliginin faaliyetlerinin diizenli olarak Denetleme

Kurulu tarafindan denetlenmesi

Yonetim

Siiregleri

Egitimde kalite yonetim sisteminin benimsenmesi

lletisim Siiregleri

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi

Sosyal iletisim aglarinin etkili ve diizenli kullanilmasi

Zayif Yonler:

Ogrenciler Egitim-Ogretime baslama saatinden dolay 6zellikle kiiciik yastaki
ogrencilerin okula ge¢ kalmalar:
Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve dis
temizligi yetersizdir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar Sosyal aktivitelerin yetersiz olmasi
Okulumuzda sadece oOgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
alanlar yeterli degildir.

Veliler Velilerin gen¢ olmas1 ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz

miudahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suclamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim Sosyal ve sportif alanlarin eksik olmasi

Bltce Biitcemizin yetersiz olmasi

Yonetim . : . : .
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi

Stiregleri uyusmazhklar.

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Iletisim Siirecleri

Resmi yazilarin zaman zaman gec bildirilmesi cevaplama siitresinin
kisa olmasi.




Dissal Faktorler:

Firsatlar:
Politik e Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.
e STKlar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik i o )
e Velj, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik a¢idan katki
saglamalari.
Sosyolojik J O%ulf:\ ulaslmln. kolay olmasu.
e Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
e Paydas kitlesinin genis olmasi.
e QOkula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
e lidare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢cok yénlii aglanabilmesi.
Teknolojik

e Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

e MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

e Kamu ve 06zel sektdrde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin
olmasi ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.

e Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

e Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik ] _

e Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tehditler:

Politik N . : 9 U e :
Yerel Yonetimlerin ve STK'larin is yogunlugu yiiziinden egitime yeterince
destek olamayislari.

Eko ik

nomi Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.
S lojik
osyolon Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin yeterince
olmamasi.
Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.
Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gencleri lizerindeki olumsuz
etkisi.
Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.




Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal
veu Yabana dil, gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun derslerine brans

O0gretmenlerinin girmemesi.

Ekolojik

{limizin deprem kusaginda yer almasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii
ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim silirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.




EGITIMDE ERISIM

EGITIMDE KALITE

KURUMSAL KAPESITE

Okullasma Orani

e Okul oOncesi egitimde

okullasma

e Egitim-Ogretimi
tamamlama

e Egitim-Ogretime katihm

e  Ogrenci gelisimine yénelik

veli egitimleri.

Akademik Basari

e  Ogrenci basarisi

e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif faaliyetler
e Yabanadil
e  Okul saghigi ve hijyen
e  Zararh aligkanliklar

e Dezavantajli 6grencilere

yonelik faaliyetler

Kurumsal {letisim

e Duyurularin zamaninda

yapilmasi

o Veliiletisiminde
teknolojinin kullanilabilir

olmasi

e Kurumlar arasi iletisimin

hizli ve yaygin olmasi

Okula Devam/Devamizlik
e Devamsizlik yapan
6grencilerin takibinin

yapilmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e  Okul ve kurumlarin sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarina katilmasi

Kurumsal Yonetim
e Beseri altyapi
e  Fiziki ve mali altyapi

e Yonetim ve organizasyon

Okul Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula

uyumlu olmasi

e Yabanci uyruklu
6grencilerin
oryantasyonunun

saglanmasi

Sinif Tekrari

e Velive 6gretmen
gorisleri sonrasinda
gerektiginde

uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e  Okul bahgesinin kullanim

alaninin yetersiz olmasi

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyeler

e RAM ve Rehberlik
Servisinin ¢alismalarinin

devami

Ogrenim Yéntemleri

Aktif 6grenme, grup ve ekip

¢alismalari, uygulama, gezi vb.

Temizlik ve Hijyen

Yabanci Ogrenciler

Ders Aracg ve Gerecleri
e Harita, afis ve levhalar

e  Geometri ve kesir takimlar:

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

e Isgiivenligi planinin

yapimasi




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 MiSYONUMUZ

Milli egitim temel kanununda yer alan genel ve 6zel amaclara uygun olarak; saglam karakterli, diirtist, kuvvetli,
vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle donanmius, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen,
arastiran, milli ve evrensel degerleri taniyan, benimseyen, arastirmaci, sorgulayici, kendi ayaklari tizerinde
durabilen, kendi diisiincelerini savunurken gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan égrenciler yetistirmektir.

3.2 VIZYONUMUZ

Egitim teknolojisinden olabildigince yararlanmak, bireysel yeteneklerin gelisimini saglayarak

tiretkenligi arttirmak, 6grenci merkezli egitim uygulamak, saglikli ve mutlu toplum olusturma yolunda
bireyleri bilin¢glendirmek, diger okullara 6rnek teskil edecek bir okul konumuna gelmektir. Miikkemmelligin
sonu yoktur. Cocuk egitimi diinyanin en ciddi isidir. Bu konuda kimseyi degil kendi kendimizi rakip gérerek
daha miikemmeli aramak 6nemli arayisimizdir.

3.3 TEMEL DEGERLERIMIiZ

o Etik degerlere baglilik: okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek

degerlerimizden biridir.

e  Cumbhuriyet Degerlerine Baghlik: Cumhuriyet ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan

kurucu degerlerine bagllik en temel degerlerimizdir.

e Liyakat: kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin personel yonetimi siireclerinin yetenek, ise

uygunluk ve basari ol¢iitii temelinde gercgeklestirlmesi esastir.

e  Kiiltiir Ogelerine ve Tarihe Baghlik: Cumhuriyet ve Kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira

okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.



e Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkerleri temel degerlerimizdir.

e  Ogrenci Merkezlilik: 6grenme -uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin 6grenci odakli

olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

e Kaliteyi I¢sellestirme: arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan Kalite bilincinin

icsellestirilmesi ve siirekliligin saglanmasi temel degerlerimizdir.

e Katimalik: lyi yénetimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katihmcilik oldugu bilinciyle mali
yonden planlama stireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla calisma

ilkesi liniversitemiz icin énemlidir

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. Kayit bolgesi icerisinde yasayan 6grencilerin
sosyal, kiiltiirel, ekonomik farkhiliklardan ve dezavantajlarindan etkilenmeden egitim ve 6gretime adil
sartlar altinda erisime ulagmalari ve egitimlerini tamamlamalarini saglamaktir.

StratejikHedef1.1.
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar ve yabanci 6grenciler basta olmak lizere
kayit bolgesindeki tiim 68rencilerin okulumuzda egitime katilimlarini saglamak ve
tamamlama oranlarini arttirmaktir.



Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut | HEDEF
2023 | 2024 | 2025 |2026 | 2027 2028
Kayit bolgesindeki 3-5 yas grubu
PG.1.1a ogrencilerden okula kayit yaptiranlarin %94 | %96 %98 | %100 | %100 | %100
orani (%)
PGALb !'(Elylt bfilgesindeki 6-9 yas grubu
e ogrencilerden okula kayit yaptiranlarin %98 | %98 %98 | %98 %98 %98
orani (%)
PGA1c flkokul birinci simf 6grencilerinden en .
A az bir y1l okul éncesi egitim almis %45 | %65 | %70 | %80 %85 %90
olanlarin orani (%)(ilkokul)
PG.11d. Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani %30 | %50 %60 | %70 %90 %100
(%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
PG.1.Le. giin ve lizeri devamsizlik yapan %10 | %7 %5 % 2 %1 %1
ogrenci orani (%)
PG.1.1.f. Gecici koruma altindaki yabanci %50 | %75 %85 | %95 | %100 | % 100
ogrencilerin okullagsma orani(%)
PGA1 Bir egiti{n ve 6gretim déoneminde 20
Ll giin ve lizeri devamsizlik yapan %50 | %30 %20 %10 %5 %0
yabanci dgrenci orani (%)
Eylemler:
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Kayitbélgesinde yer alan 68rencilerin tespiti Okul Str_at_ejik 01 Eyliil-20 Eyliil
calismasi yapilacaktir. Plan Ekibi
Bagskani
Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve
1.1.2 | erken uyari sistemi igin calismalar yapilacaktir Midiir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eyliil
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel
1.1.3 | aylik toplant: ve goriismeler yapilacaktir Rehberlik Servisi 30 Eyliil-31 May1s
Okula yeni baglayan 1.Simif ve Okul Oncesi ] o } )
1.1.6 | hgrencilere ve yabanci uyruklu dgrencilere Rehberlik Servisi 15 Eylil-15 Ekim
oryantasyon egitiminin verilmesi
Erken ¢ocukluk egitiminden baglayarak tist
0grenim kademelerinde de devam edecek
sekilde ¢ocuklarin tiim gelisim alanlarinin
1.1.7 | izlenmesi, degerlendirilmesi ve Miidiir Yardimcisi 30 Eyliil-15 Haziran
iyilestirilmesine yonelik olusturulacak e-
portfolyo ile ilgili is ve islemler yiiriitiilecektir.
{lkokula yeni baglayan gocuklarin okul o ) )
1.1.8 | 5ncesi egitim almalar iin gerekli gahsmalar Mudir Yardimcisi 01 Eylal-30 Eylul
yapilacaktir.




Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin gerekliligi
konusunda farkindaligini artirmaya yonelik

119 rehberlik ve bilin¢lendirme ¢alismalari Rehberlik Servisi 01 Eyliil-31 Ekim
artirilacaktir.
Okulumuzda 3-5 yas grubunda, ailelere «
1.1.10 yase Okul Miidiirii 01 Temmuz-31 Agustos

diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler
yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilar, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.




Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin

egitim ve 6gretimde kalite arttirilacaktir.

Okulumuzda egitim- 6gretim goéren Ogrencilere mevcut imkanlar1 kullanarak bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi, yenilikci, yaratici, iletisime ve 6grenmeye acik alanlar
yaratmak, 6grencilerin Erasmus ve E-twinning projelerinin farkindaligini arttirarak katilim ve

bu konudaki bilincin saglanmasidir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik

basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 |2025 |2026 |2027 2028
Bir egitim 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir

PG.2.1.a | ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan | % 20 | %30 (% 35|% 40| %45 | %50
6grenci oran1 %

PG.2.1.b | Ogrenci basina okunan kitap sayis1 % %50 | %60]|%65(%70( %72 % 80
Bilim ve sanat merkezleri grup tarama %20 | %20[%25(%25| %27 | %30
uygulamasi yapilan 6grenci orani (%) %

PG.2.1.c | Kaynastirma egitiminin amaclari ve 6nemi
hakkinda bilgilendirilen veli oran % %30 | %35|%40|%45| %50 | %55




Eylemler

Eylem

No Eylem ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okul diizeyinde Ogrenci Basari Izleme Aragtirmasi Mudiir 15 Ekim-31
yapilacaktir. Yardimcisi May1s
Destek egitimleri, destekleme ve yetistirme kurslari, Miidiir .
2.1.1. |55renme giigliigii ceken dgrencilere yénelik faaliyetler Yardimaist 01 Ekim-15 Mart
gerceklestirilecektir.
Okulumuz 6grencilerinin yaralanacag kiitiiphanenin - .
. Mudiir 15 Eyliil-31 Mayis
2.1.2 [donanim ve Kkitap sayisini arttirma calismasi yapilacaktir. Yardimais:
Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin egitsel
21.3 degerlendirme ve tanilama merkezleri basta olmak tizere, [Mudiir 15 Eyliil-15
" |riskli ve oncelikli alanlar tespit edilerek biitiin Yardimcisi Haziran
siireglerinin hizmet kalitesi arttirilacaktir.
Ogrencilerimizin yetenek haritalar1 ¢ikarilacak ve
214 yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, |Miidir 15 Eyliil-15 Mayis
*=*7 |sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim |Yardimcisi
saglamalari tesvik edilecektir.
2.1.5 Okulumuza satrang odasi ve dgrencilere yonelik Miidiir 01 Temmuz-
masa tenisi oyun alanlar1 yapilacaktir. Yardimcisi 31 Agustos
2.1.6 (")g_renmfe .gii(;l.iigii yasayan  Ogrencilerin tespit Midir 15 Eyliil-15 Mart
edilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Yardimcisi
2.1.7 |Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve - .
toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani Midir 15 Eyliil-31 May1s
Yardimcisi
artirilacaktir.
2.1.8 [Velilerimize 6zel egitimler verilmesine yonelik Midir N
15 Eyliil-1
tedbirler alinacaktir. Yardimcisi 5 Eylil-15 Subat
2.1.9 |Okul ve egitim ortami, 6grenciler i¢in daha gekici bir
mekan haline getirilerek, 6grencilerin kisisel, sosyal, Mudir 15 Eyliil-31 Aralik
sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarina cevap verecek ¢alismalar |Yardimcisi
yapilacaktir.
211 Ouz_e¥ egitin.l ihtiyafll glan bireylerin tan.151.na uygun Miidiir 15 Eyliil-31 Mayis
0 |egitime erismelerini ve devam etmelerini Yardimcisi

saglayacak imkanlar gelistirilecektir.




HEDEF 2.2 Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanc dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 |2024 (2025 |2026 |2027 |2028
PG.2.2.2 gi;lrslelllg’/ro(j]eveyarlsmalara katilan 6grenci %5 %10 | %20 | %25 | %28 % 30

Ulusal proje ve yarigsmalara katilan 6gretmen

oran (%) %0 | %7 | %10 | %12 | %13 | %15

PG.2.2.b

PG.2.2.c | Uluslararasi proje ve yarismalara katilan

ogrenci orani (%) %0 %0 | %0 %0 %1 %1

Uluslararasi proje ve yarismalara katilan

PG.2.2.d dgretmen orani (%) %0 %0 [ %5 | %5 | %10 | %10
PG.2.2.e | Kurumda yiiriitiilen proje sayisi 1 1 2 2 3 3
Eylemler
; . Eylem o
No Eylem Ifadesi Sorumlus Eylem Tarihi
u
Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimde stirekliligi saglama . .
2.2.1 |konusunda bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara YMuéiur 2(1) Eylal-
katilmalart igin tesvik edilecektir. ardimast .
Haziran
Ogrencilerin sosyal girisimcilik ile tanisarak toplumsal Miidiir 15 Eyliil-
2.22 | problemlere ¢5ziim arama motivasyonu kazanmasi Yardimaist 31 Mayis
desteklenecektir.
Azalan ders gesitliligine baglh olarak proje ve uygulama Midiir 15 Eyliil-
2.2.3 calismalariyla 6grencilere ilgi ve yetenek alanlarinda Yardimaisi 15 Nisan
derinlesme firsati saglanacak tedbirler alinacaktir.
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi projelere katilimi 6zendirilecek Miidiir 01 Ekim-
2.24 | vebu bilginin 6grenci e-portfolyosunda yer almasi saglanacaktir. |y, 4imes 30 Mayis
Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki becerilerinin Miidii 01 Evlii]
2.2.6 | gelistirilmesine yonelik mesleki gelisim programlari v ud ur 30 yiu-
diizenlenecektir. ardimcist .
Haziran
Ogrenci ve 6gretmenlerimizin isbasinda egitim almalar1 ve Miidir 01 Ekim-
2.27 | yabana dil becerilerini gelistirmelerine imkan sunan yurt dig1 Yardimecisi 15 Mart

hareketlilik programlarina katilimlar: desteklenecektir.




TEMA III: GUVENLIK

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun teknolojik ve fiziksel giivenligi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
HEDEF 3.1 Okulumuzun fiziksel giivenligini saglamak.
No PERFORMANS GOSTERGELERI Mevcut | 2024 | 202 | 2026 2027 2028
5
PG Okul pencerelerinden kaynaklanacak olan risklerin o 9 0% 1 % % % %
3.1.a |azaltlmasi(%) %90 1 %100| 199| 100 | 100 | 100
PG Okul merdiven ve merdiven bosluklarindan o 9 0% 1 % % % %
3.Lb |kaynaklanacak olan risklerin azaltilmasi (%) %90 1% 100| 190| 100 | 100 | 100
PG Okul bahgesinden kaynaklanacak olan risklerin % % % %
3.1.c |azaltilmasi %95 [%100| 109| 100 | 100 | 100
PG Okul kantininden kaynaklanacak olan risklerin % % % %
3.1.d |azaltilmasi %90 |%100| 190( 100 | 100 | 100
0, 0, 0, 0, 0,
gGI e Siniflardan kaynaklanacak olan risklerin azaltilmasi % 90 1{;’ 1(/;)0 1{;)0 1{;’0 1{;’0
0
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
¥y Sorumlus y
u
3.1.1 | Okulumuzdakiagir pencerelerin dis tarafina koruyucu Midir 01 Agustos-
" | demirler yapilacaktir. Yardimcisi 15 Eylil
3.1.2 Koruygcu demir yapll.amayan pencere.lferde agllmg Okul Miidiirii 01 Aguﬁtos-
mekanizmasi iptal edilerek pencere kilitlenecektir 15 Eylil
3.1.3 | Okulumuz merdivenlerine kaydirmaz bantlar yapistirilacaktir Miidiir 01 égustos-15
Yarimcisi Eyliil
3.1.4 | Okulumuz merdiven tirabzanlarina fileler gerilecektir Okul Mudiiri gllé]gustos-ﬁ
ylil
3.15 Okul bah¢emizdeki istinat duvarlarina giiglendirme Miidiir 01 Agustos-
™ | ¢alismalar yapilacaktir. Yardimcisi 15 Eyliil
3.1.6 | Okul bahge duvar ve demirleri giiglendirilecektir Mudir 01 égustos-15
Yardimcisi Eyliil
3.1.7 Okul kantininde satilan giivenligi ve saghg tehdit edici Miidiir 01 Eyiil-30
""" |yiyeceklerin kontrolii ve satisinin engellenmesi saglanacak Yardimaisi Haziran
3.1.8 Siniflarda bulunan dolaplarin duvarlara sabitlenmesi saglanacak | Miidiir 01 Agustos-
e Yardimcisi 15 Eylil
3.1.9 |Simfkapilarmin duvara sabitlenmesini saglayacak olan Miidiir 01 Agustos-
7 1 kilitli sistem kurulacak Yardimcisi 15 Eylil




5. Maliyetlendirme
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 2500 TL
Hedef1.1 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 2500 TL
Amag 2 6000 TL 6000 TL 6000 TL 6000 TL 6000 TL 30.000 TL
Hedef2.1 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 10.000 TL
Hedef 2.2 4000 TL 4000 TL 4000 TL 4000 TL 4000 TL 20.000 TL
Amag 3 40.000 TL 40.000 TL [40.000 TL 40.000 TL @40.000 TL [200.000 TL
Amag 3.1 40.000 TL #40.000 TL }40.000 TL {40.000 TL #40.000 TL [200.000 TL
Genel 10.000 TL [10.000 TL (10.000 TL (10.000 TL [10.000 TL [50.000 TL
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 56.5000 TL 56.5000 TL (56.5000 TL (56.5000 TL 56.5000 TL [56.5000 TL




6.1ZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim miidiirltigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriistliip karara baglanacaktir.

7. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER-

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Tablo 2. Yasal Yiikkiimliiliikler

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4. Faaliyet Alanlari

Tablo 5. Tegkilat Yapisi

Tablo 6. Calisan Bilgileri

Tablo 7. Calisan Mezuniyet Durumlari

Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Tablo 9. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlari
Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oran1
Tablo 14. Calisan Hizmet Ici Egitim Sayilar1 (Kurs, Seminer)
Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Tablo 17. Okul Aile Birligi Gelir - Gider Bilgisi

Tablo 18. Okul Oncesi Gelir - Gider Bilgisi

Tablo 19. Harcama Kalemleri

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

Tablo 21. Ogrenci Sayilari

Tablo 22. Ogrenme Ortamu Verileri

Tablo 23. Okul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu



Fatih Ortaokulu

Miidiirliigii Stratejik

Plan Hazirlama EKibi
S.No Unvam Adi-Soyad iletisim imza
1 MUDUR YARDIMCISI
Hiiseyin YAZAN 55316098 07
FEN BILIMLERI O GRETMENi Yigithan KAYAR 546 496 49 81
BEDEN EGiTiMi OGRETMENi Ali SARIYIGIT 546 606 91 31
4 - w I I
REHBER OGRETMEN Enes GUMUS 545 614 24 84
5
SOSYAL BiLGiLER OGRETMENI Mansur ERTAS 537202 06 72
Zeki KUCUK

OKkul Miidiirii




